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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada
no Registro do Comércic, sob o nimero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas seguintes
Assemblelas Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52},
19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de
14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de
29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de
29.03.66), 08 .07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de
11.410.67) 25 .02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638 de
06.10.70), 24.11.1971 {3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.08.1972 (3.648 de
21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121 de 12.11.74}, 156.04.1975 (5.428 de
22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976,(6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de
02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77), 10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de
08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80}, 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982
{53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de
21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985
(15361 de 16.04.86) 07.04,1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87),
05,08,1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02,1989 (531711.0 de
10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990
{531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de 31.05.91},
12.11.1991 {539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992 (5312340,0
de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994
(5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (53152541 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de
14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 {5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996
(5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (9604763692 de
13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97),
24.04,1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de 09.11.98), 30.04.1999
(990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de
13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001), 29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002),
07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003),
12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739 de 04.01.2005), 26.04.2005
(20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006), 22.05.2006
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CAPITULO | - DENOMINAGAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA DO BANCO

Art. 1° O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anonima aberta, de
economia mista, organizado sob a forma de banco mdultiplo, rege-se por este Estatuto e
pelas disposigdes legais que |he sejam aplicaveis. .

§ 1° O prazo de duragdo da Saciedade é indeterminado.,

§2° O Banco tem domicllio e sede em Brasilia, podendo criar & suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritdrios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas demais
pragas do Pais e no exterior.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasi no segmenio especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuro, o Banco, seus acionistas, administradores e membros do conselho Fiscal
sujeitam-se as disposigdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° As disposigbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigtes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste estatulo.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Segio |~ Objeto social e vedagdes

Objeto social

Art. 2° O Banco tem por objeto a pratica de todas as operagBes bancérias ativas, passivas e
acessorias, a prestagao de servigos bancérios, de intermediagéo e suprimento financeiro
sob suas mdltiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituices integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

§1° O Banco podera, também, atuar na comercializagéio de produtos agropecuarios e
promover a circulacédo de bens.

§2° Compele-lhe, ainda, como instrumento de execugdo da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungbes que lhe sfo atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no arl. 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
observado ¢ disposto nos arts. 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3° A administragdo de recursos de lerceiros serd realizada mediante a contratagéo de
sociedade subsidiaria ou controlada do Banco.

Vedagdes

Art. 4° Ao Banco é vedado, além das proibigbes fixadas em lek:
| - realizar operagbes com garantia exclusiva de agdes de outras instituigdes financeiras;

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de qualguer
natureza a membros do Conselho de Adminisiragéo, do Comité de Auditoria, da Biretoria
Executiva e do Conselho Fiscal;

Il — participar do capital de outras sociedades, salvo se em percentuais iguais ou
inferiores:

a) a 15% (quinze por cento} do patriménio liquido do préprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% {dez por cento) do capital da socledade parlicipada;
IV ~ emitir agdes preferenciais ot de fruicdo, debéniures e partes beneficiarias.

§ 1° As limitagbes do incise I deste artigo ndo alcangam as participagOes societdrias,
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no Brasil ou no exterior, em:
| - sociedades das quais o Banco parlicipe na data da aprovagéo do presente Estatuto;

H — instituigbes financeiras e demais entidades aulorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizagéo, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigos de suporte operacional, e de processamento de cartdes, desde que conexas &s
atividades bancérias.

IV — cAmaras de compensacéo e liquidagéio e demais sociedades ou associagbes que
infegram o sistema de pagamentos,

V — sociedades ou associagdes de prestagac de servigos de cobranga e reestruturagio
de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao préprio Banco;

Vi — associagfes ou sociedades sem fins lucrativos;

Vil — sociedades em que a participagao decorra de dispositive legal ou de operacgtes de
renegociagdo de créditos, tais como dagdo em pagamento, arrematagéo ou adjudicagéo
judicial e conversdo de debéntures em agbes; e

VIil - outras sociedades, mediante aprovagdo do Conselho de Administrag&o.

§2° Na limitagdo da alinea "a" do inciso Il deste artigo néo se Incluem os
investimentos relativos a aplicagéo de incentivos fiscais.

§3° As participagdes de que trata o inciso VI do § 1° deste artigo, decorrentes de
operagdes de renegocia¢io de créditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administracgao.

Secdo Il - Relagdes com a Unido
Art. 5° O Banco contratara, na forma da lei, diretamente com a Unifio ou com a sua
interveniéncia:

| - a execugio dos encargos e servigos pertinentes a fungdo de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungdes que Ihe forem atribuidas por lej;

Il— a realizago de financiamentos de inleresse governamental e a execugdo de
programas oficiais mediante aplicagio de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

l{l —a concessfo de garantia em favor da Uni&o.

Pardgrafo Gnico. A contratagdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o
¢aso;

i— & colocagdo dos recursos correspondentes a disposigdo do Banco e ao
eslabelecimento da devida remuneragéo;

il— a prévia e formal definigho da adequada remuneragho dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizagéio de encargos financeiros; e

It —& prévia e formal definigdo da assung#o dos riscos e da remuneragéo, nunca inferior
aos custos dos servigos a serem prestados.

Secdo lll - Relagdes com o Banco Central do Brasil

Art. 6° O Banco podera contratar a execugdo de encargos, servicos e operagdes de competéncia
do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no paréagrafo Unico do art, 5°
deste Estatuto.
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CAPITULO lll - CAPITAL E A(}GES

Capital social e agdes ordinérias

Art. 7.° O Capital Social é de R$ 67.000.000.000,00 (sessenta e sete bilhdes de reais), dividido
em 2.865.417.020 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, qualrocentos e
dezessete mil e vinte) agdes ordinarias representadas na forma escritural @ sem valor
nominal,

§ 1° Cada agdo ordinaria confere ao seu fitular o direito de um voto nas deliberagtes da
Assembleia Geral, salvo na hipétese de adogdo do voto multiplo para a elei¢éo de
Conselheiros de Administragao.

§2° As agbes escriturais permaneceréo em deposito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissio de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneragio prevista em lel.

§ 3° O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizago do Consselho de
Administragao, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao.

Capital autorizado

Art. 8° O Banco podera, independentemente de reforma eslatutéria, por deliberagéo da
Assembleia Geral e nas condiges determinadas por aquele d6rgdo, aumentar o capital
social até o limite de R$ 120.000.000.000,00 {cento e vinte bilhdes de reais), mediante a
emissdo de acgBes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscrigdo do aumento de capital, na proporgdo do numero de agbes que possuirem,
ressalvado o direito de titulares de bdnus de subscrigdo emitidos pela Companhia.

Paragrafo Gnico. A emissdo de agdes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscrigdo publica, ou permuta por agbes em oferta pubiica de
aquisigdo de controle, podera ser efetuada sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do art. 10 deste Estatuto.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Convocagio e funclonamento

Art. 9° A Assembieia Geral de Acionistas sera convocada por deliberagdo do Conselho de
Administrag&o ou, nas hipéteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, peto Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§1° Qs trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral.

§2° Nas Assembleias Gerais Exlraordinarias, tratar-se-a, exclusivamenle, do objeto
declarado nos editais de convocacgdo, ndo se admitindo a inclusfo, na paula da
Assembleia, de assuntos gerais.

§3° As atas da Assembleia Geral serfio lavradas de forma sumaria no que se refere
aos fatos acorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcrigdo apenas
das deliberagdes tomadas, observadas as disposigdes legais.

Competéncia
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Art. 10. Além dos poderes definidos em lei, competird especialmente a Assembleia Geral
deliberar sobre:

|- alienagdo, no todo ou em parte, de ages do capilal social do Banco ou de suas
controladas; abertura do capital; aumento do capiial social por subscrigdo de novas
agbes; renincia a direitos de subscrigio de agdes ou debénlures conversiveis em agdes
de empresas controladas; venda de debéntures conversivels em agdes de titularidade do
Banco de emiss&o de empresas controladas; ou, ainda, emissdo de quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il — cisdo, fuséo ou incorporagio;
II} — permuta de agbes ou cutros valores mobiliarios;

IV - praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragdo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo Unico, A escolha da instituigdo ou empresa especializada para determinagéo
do valor econdmico da companhia, nas hipoteses previstas nos artigos 55, 56 e 57 deste
Estatuto, é de competéncia privativa da Assembleia Geral, mediante apresentacéo de
lista triplice pelo Conselho de Administracéo, e devera ser deliberada pela maioria dos
votos dos acionistas representanies das agdes em circulagdo, presenies na respectiva
Assembleia Geral, ndo computados os voilos em branco, Se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total das ages em circulago ou, se instalada em segunda
convocagio, poderd contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes dessas agdes.

CAPITULO V - ADMINISTRAGAO E ORGANIZAGAO DO BANCO
Segéo | - Normas Comuns aos Orgéos de Administragdo

Requisitos

Art. 1. So érgdos de administragdo do Banco, integrados por brasileiros, dotados de notdrios
conhecimentos, inclusive scbre as melhores praticas de governanga corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo:

i — o Conselho de Administragéo; e

Il - a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Dirstores,
todos residentes no Pais, na forma estabelecida no art. 24 deste Estaluto.

§ 1° O Conselho de Administragdo tem, na forma prevista em lel e neste Esfatuto,
alribuigbes estratégicas, orientadoras, seletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendoe fungdes
operacionais ou execulivas.

§ 2° Os cargos de Presidenie e de Vice-Presidenie do Conselho de Administrac&o néo
poderfio ser acumuiados com o de Presidente ou principal executive da Companhia,
ainda que interinamente.

Investidura

Art. 12, Os membros dos drgdos de Administracio serde investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragéo ou da
Diretoria Executiva, conforme o caso.

§ 1° Os eleitos para os orgéos de Administragio tomardo posse independentemente da
prestacio de caugéo.

§ 2° No ato da posse, os administradores eleitos deverdo, ainda, assinar o Termo de
Anuéncia dos Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores de Séo Paulo.

5
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Impedimentos e vedagdes

Art. 13. Nao podem participar dos érgdos de Administrag8o, além dos impedidos por lei:

1- os que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido;

Il - os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que Ihe tenha causado prejuizo ainda néo
ressarcido, estendendo-se esse impedimento acs gque tenham ocupade cargo de
administragio em pessoa juridica nessa situagio, no exercicio social imediatamente
anterior & data da eleigio ou nomeag&o,

l-os que houverem sido condenados por crime de sonegacfo fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional;

IV — os declarados inabilitados para cargos de administragdc em instituigdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Cenfral do Brasil ou em outras instituicdes sujeitas a autorizagéo,
controle e fiscalizacio de érgdos e entidades da Administragdo Publica direta e indireta,
incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizagfo e as companhias abertas;

V — 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emigsio de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagdes e oulras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

V1 - os declarados falidos ou insolventes;

Vil - os que detiveram ¢ controle ou participaram da administracéo de pessoa juridica
concordatdria, falida ou insolvente, no perfodoe de cinco anos anteriores a data da eleigéo
ot noemeagao, salvo na condigio de sindico, comissdrio ou administrador judicia;

VIl - sdcio, ascendente, descendente ou parente colateral cu afim, até ¢ lerceiro grau,
de membro do Conselho de Administragio ou da Diretoria;

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consullivos, de administracgo ou
fiscal, ou em Comité de Auditoria, e os que fiverem interesse conflitante com a
sociedade, salvo dispensa da Assembileia.

Paragrafo Gnico. £ incompativel com a parlicipagdo nos orgdos de administragdo do
Banco a candidatura a mandato publico sletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momente em que fornar piblica sua
pretensio a candidatura. Durante o periodo de afastamento n&o serd devida qualquer
remuneracédo ac membro do érgdo de administragdo, o qual perdera o cargo a parlir da
data do registro da candidatura.

Art. 14, Aos integrantes dos 6rgdos de administragdo é vedado intervir no estudo, deferimento,
conlrole ou liquidagéo de qualquer operacio em que:

{ — sejam interessadas, direla ou indiretamente, sociedades de que delenham o controle
ou participagéo superior a 10% (dez por cento) do capital social;

If ~ tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo Unico. O impedimento de que frata o inciso | se aplica, ainda, quando se lratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente anterior 3
investidura no Banco, cargo de administragéo.

Perda do cargo

Art. 15, Perderd o cargo:

|- salve motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de

6
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Administragio que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunies
ordinarias conseculivas ou a quatro reunides ordinarias allernadas durante o prazo do
mandato; e

il — o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizagéo, por mais de trinta
dias.

Remuneragéo

Art. 16. A remuneragdo dos integrantes dos 6rgdos de Administragdo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo (nico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatério e a participagéio de lucros aos empregados, podera atribuir participagdo nos
lucros do Banco aos membros da Diretaria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a
50% (cinquenta por cento) da remuneragao anual dos membros da Diretoria Execuliva e
nem cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n® 6404/76), prevalecendo o limite que for
menor.

Deaver de informar e outras obrigagdes

Art. 17. Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulagéo atualmente adotados, os membros
do Conselho de Adminisiragdo e da Diretoria Executiva do Banco deveréo:

1— comunicar ao Banco, 2 C¥M — Comissdo de Valores Mobiliarios e & bolsa de
valores.:

a) imediatamente apos a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam tilulares, direta ou indiretamente, de
emissdo do Banco, de suas controladas ou das sociedades coligadas relacionadas & sua
drea de atuagio, além dagueles de litularidade de seus respectivos cOnjuges,
companheiros e dependentes incluidos na declaragéo anual do imposto de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteragfes posteriores, os seus planos
de negoclagdo periddica dos valores mobiliarios e derlvativos referidos na alinea “a”
deste inciso, inclusive suas subsequentes alteragdes; e

¢) as negocia¢des com os valores mobilidrios e derivativos de que trata a alinea
“a" deste inciso, inclusive o prego, até o décimo dia do més seguinte aquele em que se
verificar a negociagio,

Il - abster-se de negociar com os valores mobiliarios ou derivativos de que trata a alinea
“a” do inciso | deste arligo:

a) no perfodo de 15 (quinze) dias anteriores & divulgacio das informagoes
trimestrais {ITR) e anuais (DFP e IAN); e

b) nas demais hipGteses previstas na legislagao aplicavel.

Segio |l - Conselho de Adminisiragdo

Composigdo e prazo de gestéo

Art. 18. O Conselho de Administragio serd composto por pessoas naturais, eleilas pela
Assembleia Geral, e tera oito membros, com mandato unificado de dois anos, dentre os
quais um Presidente e um Vice-Presidente, permitida a reeleigéo. O prazo de gestdo
estender-se-a alé a investidura dos novos membros,

§ 1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ac menos dois
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conselheiros de adminislragdo, se maior nimero n&o Ihes couber pelo processo de voto
muitiplo.

§ 2° A Unido indicara, & deliberagéo da Assembleia Geral, para o preenchimento de seis
vagas no Conseltho de Administragdo:

| - o Presidente do Banco,
Il — trés representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

I1l — um representante indicado pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma do
§ 4° deste artigo;

IV — um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e
Gestéo.

§ 3° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho seréio escolhidos dentre os membros
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, observado o previsto no § 2° do Artigo
11.

§ 4° O representante dos empregados serd escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleigéio organizada e regulamentada pelo
Banco, em conjunio com as enfidades sindicais que os representam, observadas as
exigéncias e procedimentos previstos na legislagéo e o disposto nos paragrafos 5° e 6°
deste artigo.

§ 5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esté sujeito
a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagdes previstas em lei e
neste Eslatuto.

§ 6° Sem prejuize dos impedimentos e vedagbes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselhelro representante dos empregados néo participara das discussoes e
deliberagdes sobre assuntos que envalvam relagdes sindicais, remuneragéo, beneficios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como
nas demais hipoteses em que ficar configurado o conflito de inleresse.

§ 7° Na composigfio do Conselho de Administragéo, observar-se-&o, ainda, as seguintes
regras:

I~ no minimo 20% {(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao
deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, estando nessa condigdo, os conselheiros eleitos
nos termos do § 1° deste artigo;

il — a condigio de Conselheiro Independente seréd expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger.

It - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resullar ndmero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-8 ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

§ 8° Na hipdtese de adogdo do processo de voto multiplo previsto no § 1° deste artigo,
n4o seré considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto multiplo

Art. 19. £ facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comisséo
de Valores Mobiliarios — CVM, requerer, até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adogéo do processo
de voto multiplo, para a eleigio dos membros do Conselho de Administragao, de acordo
com o disposto neste artigo.

§1°  Cabera & mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos
acionistas, a vista do “Livro de Presenga”, o nimero de votos necessarios para a eleigéo
de cada membro do Conselho.

§2° Adotado o voto mditiplo, em subslituicdo as prerrogativas previstas no § 1° do
art. 18 deste Estalulo, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das agdes com direito a volo, teréo direito de eleger e destifuir um
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membro e seu suplente do Conselho de Administragio, em volagdo em separado na
Assemblela Geral, excluido o acionista controlador.

§3° Somente poderdo exercer o direito previsto no § 2° acima os acionistas que
comprovarem a litularidade ininterrupta da participag@o acionaria ali exigida durante o
periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior & realizagio da Assembleia
Geral.

§4° Sera manlido registro com a idenfificagdo dos acionisias que exercerem a
prerrogativa a que se refere o § 2° deste artigo.

Vacéncia e substifuigdes

Art. 20. Excetuada a hipétese de destituigdo de membro do Conseiho eleito pelo processo de
voto muitiplo, no caso de vacancia do cargo de conselheiro, os membros remanescentes
no Colegiado nomear&o acionista para completar o mandato do subslituido. Se houver a
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou nédo ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para procedar a uma nova eleigéo.,

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e, nas
auséncias deste, por ouiro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de vacancia, a
subslituico dar-se-a até a escolha do novo titular do Consetho, o que devera ocorrer na
primeira reunido do Conselho de Administragéo subsequente.

Atribuigbes

Art. 21. Além das competéncias definidas em lei, s&o atribuigdes do Conseiho de Administraggo:

|- aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orgamento geral do Banco;

Il — deliberar sobre:

a) distribuigdio de dividendos intermediarios, inclusive & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gitimo balango anual ou
semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital préprio;
¢) aquisigéio das proprias agbes, em carater ndo permanente;
d) parficipagbes do Banco em sociedades, no Pals e no exlerior;

l— definir as atribuigbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

IV — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do § 2° do art. 19
deste Estatuto, se houver,;

V — fixar o nimero e eleger os membros da Diretoria Executiva, observado o art, 24
desle Estatuto e o disposto no art. 21 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

VI- aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagdo, a exlingdo e o
funcionamento de comités no ambito do préprio Conselho de Administragéo;

VIl — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e dos comités constituldos no
Ambito do proprio Conselho;

VIl - decidir sobre a participagio dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

X — apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas para
determinacdo do valor econdémico da companhia, para as finalidades previstas no
paragrafa (nico do art. 10;

X — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragio do
capital préprio;

Xl - eleger e destituir os membros dos comilés constituidos no ambito do prdprio
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Conselho;

XIl - avaliar formalmente, ao términec de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva e
dos comités constituidos no Ambito do préprio Conselho; e ‘

Xl — manifestar-se formalmente quando da realizagdo de ofertas pablicas de aqu{‘;igéo de
acOes de emissdo do Banco. ’

§1° A estratégia corporativa do Banco sera fixada para um periodo de cinco anos,
devendo ser revista, anualmente, até ¢ més de setembro de cada ano.

§2° Para assessorar a deliberagio do Conselho de Administrag@o, as propostas de
fixagio das alribuicbes e de regulamentagéo do funcionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso Ill, deverdio conter parecer prévio das dreas técnicas envolvidas e do
Comilé de Auditoria,

§3° A fiscalizagdo da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lei n®
6.404/76 podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual tera acesso
aos livros e papéis do Banco e as informagbes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebragdo e quaisquer outros atos que considere necessérios ao desempenho de
suas funges, podendo requisita-los, diretamente, a qualquer membro da Diretoria
Execuliva. As providéncias dal decorrentes, inclusive propostas para contrataggo de
profissionais externos, serdo submetidas a deliberagdo do Conselho de Administragao.

§ 4° A manifestagao formal, favoravel ou contraria, de que trata a afinea Xl sera por meio
de parecer prévio fundamentado, divuigado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da oferta publica de agdes, abordando, pelo menos: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagio 2 liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as repercussdes da
oferta publica de aquisigdo de agbes sobre os interesses do Banco; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo ao Banco; (iv} outros pontos que o
Conselho de Administracio considerar perlinenles, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Funcionamenio

Art. 22. O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos
seus membros:

I — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

It — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois consetheiros.

§1° As reunibes do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu
Presidente.

§ 2° A reunido extraordindria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso |l deste
arligo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido;
esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheire
podera fazé-lo.

§ 3° O Conselho de Administragéo delibera por maioria de votos, sendo necessatio:

| - o vato favoravel de cinco conselheiros para a aprovagio das malérias de gue tratam
os incisos |, ilf, IV e Vl do art. 21; ou

il — o voto favordvel da maioria dos conselheiros presentes, para a aprovagéo das
demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, o vofo do Presidente do Conselho,
ou do seu substituto no exercicic das fungdes.

§ 4° Fica facultada, mediante justificativa, eventual participagdo dos conselheiros na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a parlicipagéo efetiva e a autenticidade do seu volo, que sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado 4 ata da referida reunido.
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Avaliagio

Art. 23. O Conselho de Administragdo realizard anualmente uma avaliagdo formal do seu
desempenho.

§ 1° O processo de avaliagdo cilado no caput serd realizado conforme procegimenios
previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragdio e que deverao eslar
descritos em seu regimento interno.

§ 2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagéo.

Segio NI - Diretoria Executiva

Composigdo e prazo de gestio
Art. 24. A administragdo do Banco competira a Diretoria Execuliva, que tera enltre dez e trinta e
sete membros, sendo:
I— o Presidente, nomeado e demissivel "ad nutum" pelo Presidente da Republica;
il — até nove Vice-Presidentes eleitos na forma da lei;
[li — até vinte e sete Diretores eleilos na forma da lei.

§ 1° No ambito da Diretoria Execuliva, o Presidente e os Vice-Presidentes formarédo o
Conselho Diretor.

§ 2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§ 3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§ 4° Além dos requisitos previstos no art. 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condigbes para o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva do Banco:

I — ser graduado em curso superior; e
It — ter exercido, nos ultimos ¢inco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em institui¢bes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional; ou

b} por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patriménio liquido néo inferior a um quarto dos limites minimos
de capltal realizado e patrimdnio liquido exigidos pela regulamentagéo para 0 Banco; ou

¢) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em 6rgéos ou entidades da
administragao pablica.

§ 5° Ressalvam-se, em relagdo as condigdes previstas nos incisos | e Il do § 4° deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de socio-gerente
em outras instituigdes do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

§6° Apods o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de quatro meses, contados do término da gestao, se maior prazo néo for
fixado nas normas regutamentares, de:

| - exercer afividades ou prestar qualquer servigo a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

It — aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabefecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e
relevante nos sels meses anteriores ao término da gestéo, se maior prazo néo for fixado
nas normas regulamentares; e

It — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante

1




G000 Y

& BANCO DO BRASIL -

Estatuto Social

6rgéo ou entidade da Administragdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares.

§ 7° Durante o perfodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus
a remuneragdo compensatéria equivalente a da fun¢do que ocupavam neste orgéo,
observado o disposto no § 8° deste artigo. ‘ 2

§ 8° N&o terao direito & remuneragdo compensatoria de que trala o § 7° deste artigo s
ex-membros do Conselho Diretor nao oriundos do quadro de empregados do Banco que,
respeitado o § 6°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do perfodo de
impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua inveslidura, ocupavam na administragdo pablica ou privada.

§ 9° Finda a gestéo, os ex-Diretores e os ex-membros do Conselho Diretor oriundos do
quadro de funcionarios do Banco sujeitam-se s normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no § 7° deste artigo.

§ 10. Salvo dispensa do Conselho de Administragdo, na forma do § 11, o
descumprimento da obrigagdo de que trata o § 6° implica, além da perda da
remuneragdo compensatdria prevista no § 7°, a devolugéo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinle por cento) sobre o total da remuneragao
compensatdria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa,

§ 11. O Consetho de Administragdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigacio prevista no § 6° sem prejuizo das
demais obrigacbes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o
pagamento da remunerag&o compensatéria a que alude ¢ § 7°, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

Vedagbes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicag#o integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de alividades em
oulras sociedades com fim lucrativo, salvo:

| - em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quals
este particips, direta ou indiretamente, observado o § 1° deste artigo; ou

Il - em outras sociedades, por designagdo do Presidente da Republica, ou por
autorizagio prévia e expressa do Conselho de Administragéo.

§ 1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a administragéio de
recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de conselho de administracdo ou
de conselho fiscal.

§ 2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicbes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetério Nacional.

Vacéncia e substituigbes

Art. 26. Serdo concedidos {as):

| - afastamentos de até 30 dias, excelo licengas, aos Vice-Presidentes e Diretores,
pelo Presidenle, e ao Presidente, pelo Conselho de Administragéo; e

Il - licengas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Esfado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administragéo.

§ 1° As atribuigdes individuais do Presidente do Banco serfo exercidas, durante seus
afastamentos e demais licengas:

i— de até trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes que designar; e
il - superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
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interinamente pelo Presidente da Republica.

§ 2° No caso de vacéncia, o cargo de Presidente serd ocupado, até a posse do seu
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pele mais idoso.

§ 3° As atribuigdes individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e demals
licengas, bem como no caso de vacancia, sendo;

I - até trinta dias consecutivos, mediante designagio do Presidente;

Il — superior a frinta dias consecutivos, ou em caso de vacéncia, até a posse do
substituto eleito, mediante designacgao do Presidente e homologagéo, dentro do perfodo
em que exercer as fungdes do cargo, pelo Conselho de Administragéo.

§ 4° Nas hipdteses previstas nos §§ 1° a 3° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas fungbes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneragao.

Representacdo e constituicdo de mandatarios

Art. 27. A representacdo judicial e extrajudicial e a constituicAdo de mandatarios do Banco
competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidenles e, nos
limites de suas atfribuicbes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandalo judicial
compele ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Direlor Juridico,

§ 1° Os instrumenios de mandato devem especificar os atos ou as operagbes que
poderdo ser praticados e a duragio do mandalo, podendo ser outorgados, isoladamente,
por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipStese do § 2° do art. 29
deste Estatuto, O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§ 2° Os instrumentos de mandato serdo vélides ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamente revogado.

Atribuigées da Diretoria Execufiva

Art. 28. Cabe & Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Adminisiragéo e exercer as atribuigbes
que lhe forem definidas por esse Conselho, sempre observando os principios de boa
técnica bancaria e as boas préticas de governanga corporativa.

Atribuigbes do Conselho Diretor

Art. 29, Séo atribuigdes do Conselho Diretor:

{ — submeler ac Conselho de Administragdo, por intermédio deo Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, propostas & sua deliberacéo, em especial sobre
as matérias relacionadas nos incisos I, il, VIl e VIl do art. 21 deste Estatuto;

Il -- fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o
pfano diretor e o orgamento geral do Banco;

HI — aprovar e fazer execular o plano de mercado e ¢ acordo de trabalho;

IV — aprovar e fazer executar a alocaglc de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

V — autorizar a alienagio de bens do ative permanente, a constituicdo de dnus reais, a
prestacgéo de garantias a obrigagdes de terceiros, a renlincia de direitos, a transaggo e o
abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagéo expressa;

VI — decidir sobre os plancs de cargos, salarios, vantagens e beneficios, e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislagéo vigente;

Vil - distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberag8o da Assembleia
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administragdo, observada a legislagfo vigente;
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VIIl — decidir sobre a criagio, instalagdo e supressdo de sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitagio expressa;

IX — decidir sobre a organizagdo interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e a criag8o, extingdo e funcionamento de comités no &mbito da Diretoria
Executiva e de unidades administrativas;

X — fixar as algadas da Diretoria Executiva e dos seus membros e as alribuigbes e
algadas dos comités e das unidades administrativas, dos 6rgéos regionais, das redes de
distribuicdo e dos demais drgdos da estrutura interna, bem como dos empregados do
Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagéo expressa;

X} — autorizar, verificada previamente a seguranga e a adequada remuneragéo em cada
caso, a concessdo de créditos a entidades assistenciais e a empresas de comunicagdo,
bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses
poderes com limitagdo expressa,

Xl - decidir sobre a concesséo, a fundagdes criadas pelo Banco, de contribui¢bes para
a consecugdo de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% {cinco por
cento) do resuitado operacional,

XIIl — aprovar os critérios de selegio e a indicag&o de conselheiros para integrarem 0s
conselhos de empresas e instituigtes das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas
ou coligadas participem ou tenham direito de indicar representante; e

XIV — decidir sobre situagbes nio compreendidas nas atribuigGes de outro 6rgéo de
administragdo e sobre casos extraordinarios.

§1° As decisBes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§ 2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, Vill, X X| deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dols Vice-
Presidentes.

Atribuigdes individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabse a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administrag8io e as decistes colegiadas do Conselho Diretor e da Dirstoria Executiva.
Além disso, séo altribuigdes:

| — do Presidente:

a) presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunides
do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuagéo;

b} propor, ao Consetho de Administragéo, o niimero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleigéo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Direlores;

¢) propor ao Gonselho de Administragio as atribuigbes dos Vice-Presidentes e
dos Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuagio dos Vice-Presidentes, dos Diretores e
titulares de unidades que estiverem sob sua superviséo direta;

e} nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demilir
empregados, podendo outorgar esses poderes com limitagéo expressa;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de
convocar e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reuniges do Conselho
Diretor e da Direloria Executiva,

It — de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que ihe forem atribuidas e a
atuacéo dos Diretores e dos litulares das unidades gue estiverem sob sua superviséo
direfa;
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b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

lii — de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades
sob sua responsabilidade;

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor, no ambito das
respectivas atribuigbes; e

¢) executar outras larefas que lhe forem atribuidas pelo membro do Conselho
Diretor ao qual estiver vinculado.

§ 1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunies do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferira voto de qualidade no exercicio
dessa fungio.

§2° As atribuigdes individuals do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores seréo
exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do art. 26, observado o que
dispuserem 0s Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor, as
normas sobre compeléncias, as algadas decisérias e demais procedimentos fixados pelo
Conssetho Diretor.

Funcionamento

Art. 31, O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por meio
do seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

§ 1° A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada rés meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§ 2° O Consslho Diretor:

|- é orgdo de deliberagio colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Coordenador por este designado, sendo necesséria, em qualguer caso, a presenca
de, no minimo, a maioria de seus membros;

il - as deliberagdes exigem, no minimo, aprovagdo da maioria dos membros presentes;
em caso de empate, prevalecera o volo do Presidente; ¢

il — uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogéo das
providéncias para sua implementagao.

§ 3° O Conselho Diretor serd assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular.

Segio IV - Segregagio de fungdes

Art. 32. Os orgdos de Administragao devem, no ambito das respectivas atribuigGes, observar as
seguintes regras de segregagao de fungdes:

i — as diretorias ou unidades responsaveis por fungGes relativas a gestéio de riscos néo
podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por qualquer oufra afividade administrativa ou
negocial, exceto nos casos de recuperagio de créditos e conformidade,

Il—as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de andlise de risco de
crédito ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessdo de créditos
ou de garantiag, exceto nos casos de recuperagéo de créditos; e

il — os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsdveis pefa administragdo de
recursos proprios do Banco ndo podem administrar recurses de terceiros.
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Segdo V - Comitds vinculados ao Conselho de Administragéo

Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as alribuigbes e encargos previstos na legisiagdo, sera
formado por quatro membros efetivos, com mandatos anuais, renovaveis até o maximo
de cinco anos, nos termos das normas aplicavels, observado, preferenciaimente, que a
substituigéo de todos os membros néio ocorra simultaneamente.

§ 1° Os membros do Comité de Auditoria seréo eleitos pelo Conselho de Administragao,
obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos seguintes critérios:

} — um membro titular serd escolhido denire os indicados pelos Conselheiros de
Administragdo eleitos pelos acionistas minorilérios;

il — trés membros litulares serdo escolhidos dentre 0s indicados pelos Conselheiros de
Administragéo representantes da Unigo; e

Il - pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 2° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o pericdo de doze meses, salve motivo de forgca maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Adminisirago.

§ 3° S#o alribuigbes do Comité de Auditoria, além de oulras previstas na legislagéo
propria:

} — assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas
funcdes de auditaria e fiscalizagao,

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabathos da auditoria independente;

Ill — exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Auditoria tnico.

§4° O funcionamento do Comilé de Auditoria serd regulado por meio do seu
regimento interno, observado que:

| — reunir-se-a, no minimo trimestraimente, com o Conselho de Administragdo, com o
Conselho Diretor, com os auditores independentes e com a Auditoria interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

If — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas
reunides:

a) membros do Conselho Fiscal,
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

§ 5° A remuneragio dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho
de Administragdo, serd compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado, observado que:

|- a remuneragido dos membros do Comité nfo sera superior ao honoraric médio
percebido pelos Diretores;

I' — no caso de servidores ptblicos, a sua remuneracgio pela participagao no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposiches estabelecidas na legislagdo e regulamento
pertinentes;

lll-0 integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administrag8o deverd optar pela remuneragéo relativa a apenas um dos cargos.
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§ 6° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria, sujeitam-se ao
impedimento previsto no § 6° do art. 24 deste Estatuto, observados os §§ 7° a 11 do
mesmo artigo.

Comité de Remuneragéao

Arl. 34, O Comité de Remuneragio, com as atribuigfes e encargos previstos na legislagéo, sera
formado por quatro membros efetivos, com mandato anual, renovavel até o maximo de
dez anos, nos termos das normas aplicaveis.

§ 1° Os membros do Comité de Remuneragdo serfo eleitos pelo Conselho de
Administracio, obedecendo ao disposio neste Estatuto e no seu Regimento Interno.

§ 2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneragio ndo devera ser membro
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

§ 3° Os integrantes do Comité de Remuneragio deverdo possuir a qualificacdo e a
experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a palitica de remuneracio de
administradores.

§ 4° Perdera o cargo o membro do Comité de Remuneragio que deixar de comparecet,
com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou
caso forfuito, e, a qualguer tempo, por deciséo do Conselho de Administragao,

§ 5° SHo atribuigbes do Comilé de Remuneragdo, além de outras previslas na legisiagio
propria:

| — assessorar o Conselho de Administragdo no estabelecimento da politica de
remuneragéo de administradores do Banco do Brasil;

Il — exercer suas atribuiges e responsabilidades junio as sociedades controladas pelo
Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Remuneragdo Unico.

§ 6° O funcionamento do Comité de Remuneracao sera regulado por meio de regimento
interno aprovado pelo Conselho de Administragéio, observado que o Comité reunir-se-a:

{ ~ no minimo semestralmente para avaliar e propor a remuneracfo fixa e variadvel dos
administradores do Banco e de suas controladas gue adotarem o regime de comité Unico;

| — nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual de
remuneracio a ser fixado para os membros dos 6rgdos de administragdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais do Banco e das sociedades que adotarem o© regime de
comité de Remuneragéo unico.

§ 7° A fungdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

Segdo VI - Auditoria Interna

Art. 35, O Banco dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administrago.

Paragrafo (nico. O titular da Auditoria interna sera escolhido dentre empregados da ativa
do Banco e nomeado e dispensado pelo Conselho de Adminisiragdo, observadas as
disposicdes do art. 22, § 3°, |, deste Estatuto.

Segdo Vil - Ouvidoria

Art, 36. O Banco disporda de uma OQOuvidoria que tera a finalidade de atuar como canal de
comunicagao entre a Instituicdo, clientes e usuarios, permitindo-lhes buscar a solugio de
problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil, mediante o regisiro de
rectamacgdes, dentncias e sugestbes.

§ 1° Além de oudras previstas na legislag#io, constituem alribuicdes da Ouvidoria:

| —receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacgdes dos clientes e usuarios;
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il - prestar os esclarecimentos necessérios e dar ciéncia acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

Ili —informar o prazo previsto para resposta final;

IV — propor ao Conselho de Administragdo medidas correfivas ou de aprimoramento dos
procedimentos e rotinas da instituigao;

V — elaborar e encaminhar & Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ac Conselho de
Administracao relatdrios semestrais sobre sua atuagdo, contendo as proposiches
mencionadas no item anterior.

§ 2° A atuagdo da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengéo, sendo dotada de condigbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§ 3° A Ouvidoria ter4 assegurado o acesso as informagOes necessarias para sua
atuagéo, podendo, para tanto, requisitar informagbes e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislagéo relativa ao sigilo bancario.

§ 4° A fungéo de Ouvidor serd desempenhada por empregado da ativa, detentor de
comiss&o compativel com as atribuigbes da Ouvidoria, o qual terd mandato de 1 {um)
ano, renovavel por iguais periodos, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo
Presidente do Banco.

§ 5° O empregado designado para o exercicio das atribuigdes de ouvidor n&o percebera
outra remuneracéo além daquela prevista para a comisséo que originalmente ocupa.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Composigao

Ari. 37. O Conselho Fiscal funcionara de mado permanente e serd constituido por ¢inco membros
efetivos e respectives suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
assegurada aos acionistas minoritarios a eleigéo de dois membros.

§ 1° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal seréo indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, denire os guais um representante do Tesouro Nacional.

§ 2° A remuneragdo dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§ 3° Além das pessoas a que se refere o art. 13 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos
para o Consetho Fiscal membros dos érgdos de Administragéo e empregados do Banco,
ou de sociedade por este controlada, & o cdnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
adminisirador do Banco.

§4° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleigéo.

§ 5° Os Conselheiros Fiscais devem, na data da eleigéo, assinar o Termo de Anuéncia dos
membros do Conselho Fiscal ac Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores de Séo Paulo.

Funcionamento

Art. 38. Observadas as disposigbes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no
minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu regimento
interno.

§1° O Conselho Fiscal reunir-se-4 em sessdc ordinaria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre gue julgado necessdrio por qualquer de seus membros ou
pela Administragdo do Banco.

§ 2° Perderd o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem juslificativa, a trés reunides ordinarias
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consecutivas ou a quatro reunides ordindrias allernadas durante o prazo do mandato,

§ 3° Exceto nas hipoteses previstas no capuf deste arligo, a aprovagéo das matérias
submetidas & deliberagdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés de
seus membros,

Art. 39. Os Conselheiros Fiscais assistiréo as reunides do Conselho de Administragéo em que se
deliberar sobre os assunios em que devam opinar.

Paragrafo tnico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunibes da Assembleia Geral e responderd aos pedidos de informagéo
formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigagdes

Art. 40. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, fambém, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

CAPITULO Vil - EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Art. 41. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Pemonstracdes financeiras

Art. 42. Serdo levantadas demonstragbes financeiras ao f{inal de cada semesire e,
facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inciusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescrigbes legais.

§ 1° As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
legais e regulamentares, devem conter:

{— balango palrimonial consclidado, demonstragdes do resultade consolidado e dos
fluxos de caixa;

H - demonslragio do valor adicionado;
Il — comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV — posigéo aciondria de todo aguele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco;

V — guantidade e caracteristicas dos valores mobiligrios de emissfo do Banco de que o
acionista controlador, os administradores e 0os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI - evolugéo da participacio das pessoas referidas no inciso anterior, em rela¢do aos
respeclivos valores mobilidrios, nos doze meses imediatamente anteriores; e

Vit — quantidade de ac¢fies em circulagio e o seu percentual em relagdo ao total emilido.

§ 2° Nas demonstragfes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informagdes sobre o desempenho socicambiental do Banco.

Art. 43, As demonstractes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo também elaboradas
em inglés, sendo que pelo menos as demonstragBes financeiras anuais serdo também
elaboradas de acordo com os padrées internacionais de contabilidade.

Destinagéo do lucro
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Art. 44. Apos a absorgio de evenfuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semeslre seréo apartadas verbas
que, observados os limites e condigSes exigidos por lei, terdo, pela ordem, a seguinte
destinagio:

I — constituigdo de Reserva Legal;

Il - constitui¢ao, se for o caso, de Reserva de Contingéncla e de Reservas de Lucros a
Realizar,

Il - pagamento de dividendos, abservado o disposto nos artigos 44 e 45 deste Estatuto;
IV - do saldo apurado apés as destinagbes anteriores:
a) constituigdo das seguintes Reservas Estatufarias:

1- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garaniir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da
sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento} do
saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oilenta por cento) do capital
social;

2- Reserva para Equalizagdo de Dividendos, com a finalidade de assegurar
recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de
até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital social;

b} demais reservas e retengéo de lucros previstas na legislagao.

Paragrafo Gnico. Na constituigdo de reservas serfo observadas, ainda, as seguintes
normas:

| — as reservas e retengéo de lucros de que irata o inciso IV ndo poderdo ser aprovadas
em prejuizo da distribuigao do dividendo minimo obrigatorio,

Il — o saldo das reservas de lucros, excelo as para contingéncias e de lucros a realizar,
nédo poderd ulfrapassar o capital social;

Il — as destinagdes do resultado, no curse do exercicio, serdo realizadas por proposta do
Canselho Direlor, aprovada pelo Conselho de Administragfo e deliberada pela Assembleia
Gerat Ordinaria de que frala o § 1° do artigo 9° deste Estatuto, ocasido em gue serdo
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constifuigdo das reservas
estatutarias de que {rala a alinea "a" do inciso 1V do capuf deste artigo.

Dividendo ohrigatério

Arl. 45. Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatdrio
equivalente a 25% (vinte & cinco por cento) de lucro liquido ajustado, como definido em
lei € neste Estatuto.

§ 1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera declarado
por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Censelho de Administragao.

§ 2° Os valores dos dividendos devidos aocs acionistas sofreréo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislacdo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetive recclhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento n&o se verificar na
data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberagéo do Conselho Diretor,

§ 3° E admitida a distribuigdo de dividendos intermedidrios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, II, "a", 28, e Vll, e
44, § 1°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital préprio

Art. 46. Observada a legislagdo vigente e na forma da deliberagio do Conselho de
Administracdo, o Conselho Direlor poderd autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a tituto de remuneracfo do capital proprio, bem como a imputag&o do
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seu valor ao dividendo minimo obrigatdrio.

§ 1° Cabera ac Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneragéo sobre o
capital préprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do § 2° do artigo
precedente.

CAPITULO VIl - RELAGOES COM O MERCADO

Art. 47. O Banco:

| - realizara, pelo menos uma vez por ano, reunido publica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informages quanto a sua situagdo
econdmico-financeira, bem como no locanie a projetos e perspeclivas;

Il — enviara & bolsa de valores em que suas agdes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos,

b) programas de opgbes de aquisigdo de agbes ou de outros titulos de emisséo
do Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver, e

c) os documentos colocados a disposicéo dos acionistas para deliberagéo na
Assembleia Geral;

il — divulgara, em sua pagina na internet, além de outras, as informagées:
a) referidas nos arts. 41 e 42 deste Estaluto;
b) divulgadas na reunido publica referida no inciso | deste artigo; e
c) prestadas & bolsa de valores na forma do inciso || deste artigo;

IV — adotard medidas com vistas 4 disperséo aciondria na distribuigdo de novas agdes,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nfo institucionais, de, no
minimo, 10% (dez por cento) das agdes emitidas.

CAPITULO IX ~ DISPOSIGOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 48. S6 a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.

Paragrafo Onico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar nos
servigos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e obrigagbes
civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Arl. 49. O Ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-4 mediante aprovagdo em
concurso publico.

§ 1° Os empregados do Banco estéo sujeitos a legislagdo do trabalho e aos regulamentos
internos da Companhia,

§ 2° Poderdio ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungdes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotagéo
maxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretério Particular do
Presidente.

Publicagdes oficials
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Art. 50. O Conselho Diretor fara publicar, no Diario Oficial da Uni&o, o Regulamento de Licitagbes
do Banco do Brasil.

Avaliagao dos processos de analise de riscos

Art. 51. O Banco contratard, periodicamente, empresa de auditoria externa para avaliar o processo
de analise de riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional, € o processo de
deferimento de operagbes da Instituicdo, submetendo os resultados do trabalho 2
apreciagdo dos Conselhos Diretor, Fiscal e de Adminisirag&o.

Arbitragem

Art. 62. C Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbilragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia gue possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especlal, da aplicaghio, validade, eficacia, interpretagio, violagdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei de Sociedades Andnimas, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Consetho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capilais em geral, além daqguelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, do Regulamento de
Arbitragem, do Conirale de Parlicipagdo e do Regulamento de Sangbes do Novo
Mercado,

§ 1 O disposto no capul nfio se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades préprias do Banco, como instiluicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no art. 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que Ihe atribuam fungdes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recurses publicos.

§ 2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvam
direitos indisponivaeis.

Art. 53. O Banco, na forma definida pelo Conselho de Administragio, assegurara aos infegrantes
e ex-integrantes do Conselho de Adminisiragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem como do Comité de Auditoria e de outros drgdos técnicos ou consultivos
criados por este Estaluto, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados pela prética de atos no exercicio de cargo ou fungéo, desde que néo tenha
sido constatado falo que dé causa a agio de responsabilidade e que nac haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia, ou de suas subsidigrias e
sociedades controladas e coligadas.

Paragrafo Gnice. O Conselho de Administragdo podera, ainda, na forma por ele definida
e observado, no que couber, o disposta no capuf deste artige, autorizar a contratagdo de
seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos drgéos estatutarios relacionados
no caput para resguarda-los de responsabilidade por alos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou adminisirativamente, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

CAPITULO X — OBRIGAGOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

Alienagdc de controle

Art. 54. A alienag8o do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de uma
Onica operagéo, quanlc por meio de operagdes sucessivas, somente poderd ser
contratada sob a condig@o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a,
observando as condicdes e prazos previstos na legislagfo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, fazer oferta publica de aguisicdo das
agdes dos demals acionistas, assegurando-se a estes tratamento igualitério aquele dado
ao aclonista controlador alienante.
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§ 1° A oferta publica, prevista no caput deste artigo, serda também realizada quando
houver (i} cesséio onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobillarios conversiveis em agdes, de que venha resultar a
alienagéo do controle do Banco; ou (i) em caso de alienacio do controle de sociedade
que detenha o poder de controle do Banco, sendo que, nesse caso, o acionista
controlador alienante ficard obrigade a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido ao
Banco nessa alienagéo e anexar documentagdo que comprove esse valor,

§ 2° Aquele que adquirir o poder de controle, em razio de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
ages, estara obrigado a: (i} efetivar a oferta pablica referida no caput desle artigo, e {ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da
oferta plblica e o valor pagoe por agfo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisigdo do poder de controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribufda entre todas as pessoas que
venderam agbes do Banco nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisigbes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

§ 3° O acionista controlador alienante somente transferird a propriedade de suas agdes
se o comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
registrard a transferéncia de agdes para o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Confrole, se este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude ¢ Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4° O Banco somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicie do
Poder de Cantrole se os seus signatrios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Fechamento de capital

Art. 55. Na hipotese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do registro
de companhia aberta, devera ser ofertado um prego minimo as agdes, correspondente ao
vafor econdmico apurade por empresa especializada escolhida pefa Assembleia Geral, na
forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e conforme previsto no Paragrafo
Unico do Artigo 10,

§1° No caso da saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para que os
valores mobiliarios por ele emitidos passem a ter registro para negociagio fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo néo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negoclagdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cenfo e vinte) dias contados da data da
assembiela geral gue aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador deverd
efetivar oferta pablica de aquisicBo das agbes pertencentes aos demais acionistas do
Banco, no minimo, pelo respective valor econdmice, a ser apurado em iaudo de avaliagéo
elaborado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo e do Paragrafo Unico do Artigo 10,
respeitadas as norimas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 2° Os custos com a contratagédo de empresa especializada de que trata este Artigo serdo
suportados pelo acionista confrolador.

§ 3° Os laudos de avaliagéio referidos neste Artigo deverdo ser elaborados por instituigéo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia guanto ao poder
de decisdo do Banco, de seus administradores efou do(s) acionista(s) controlador(es), além
de salisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Art. 56, Na hipdtese de ndo haver Acionisla Controlador, caso seja deliberada a saida do Banco
do Nove Mercado da BM&FBOVESPA, para que os valores mobiliarios por ele emitidos
passem a ler registro para negociagio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacéao
de reorganizagio sociefaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo
tenha seus valores maobilidrios admitidos a negocia¢do no Novo Mercado, no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a referida
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operagéo, a saida estard condicionada a realizagdo de oferta pablica de aquisicio de
agdes nas mesmas condigos previstas no Artigo 55 deste Estatuto.

§ 1° A referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisi¢do de agées, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(&o)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

§ 2° Na auséncia de definigio dos responsdveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes, no caso de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagéo socieldria realizar a referida oferta.

Art. 57. A saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA em razéo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada 2 efetivagio
de oferta publica de aquisi¢do de ag8es, no minimo, pelo valor econdmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que tratam o Paragrafo Unico do Artigo 10 e o
Paragrafo 3° do Artigo 55 desle Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis,

§ 1° O Acionista Conlrolador devers efetivar a oferta publica de aquisigéo de agbes prevista
no caput desse artigo.

§ 2° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagio da Assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverfo efetivar a oferta
publica de aquisicéo de agdes prevista no caput.

§ 3° Na hipolese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razéo de ato ou falo da administragiio, os administradores do Banco
deverfic convocar Assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagéo
sobre como sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida do Banco do Nove Mercado.

§ 4° Caso a Assembleia geral menciocnada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida do
Banco do Novo Mercado, a referida Assembleia geral devera definir 0(s) responsavel(is)
pela realizagéo da oferta publica de aquisigio de agbes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembieia, devera(do) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a
oferta.

Agdes em circulagéo

Art. 58. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagdo, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) das agdes de emisséo do Banco.

CAPITULO XI ~ DISPOSIGAO TRANSITORIA

Art. 59. As medidas previstas no art. 43 deste Estatuto serdo implementadas apds definicdo de
cronograma pelo Conselho. .

Brasilia (DF), 28 de abril de 20186.
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Comprovante de Inscriciio e de Situacgdo Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagéo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atuglizac8o cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL. DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAD A A DATADE ABERTURA
00.000.000/0004.91 COMPROVANTE DE INSCRICAQ E DE SITUAGAO 01/08/1966
MATRIZ CADASTRAL
NOME ENMPRESARIAL
BANCO DO BRASIL SA
TITULO DO ESTASELECHENTO (NOME DE FANTASIA)
DIRECAO GERAL
CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVDADIE ECONOMCA PRINGIPAL
64.22-1-00 - Bancos multiplos, com cartelra comercial
COMGO E DESCRIGAD DAS ATMDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS
64.99-9-89 - Qutras atividades de servigos financeiros nio especificadas anterionmente
CODIGO £ DESCRIGAC DANATUREZAJURIDICA
203-8 - Sociedade de Economia Mista
LOGRADOURO NUMERO COMPLENENTO
ST ST SAUN SETOR DE AUTARQUIAS NORTE SN QUADRA
08
CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO UF
70.040-250 BRASILIA DF
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
CENOP.BSB.CNPJ@BB.COM.BR {61) 3310-7474
ENTE FEDERATIVG RESPONSAVEL (EFR)
UNIAO
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUACAC CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTNVO DE SITUAGAG CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA DASITUAGAD ESPECIAL
Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.
Emitido no dia 21/06/2017 as 13:19:03 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1M

© Copyright Receita Federal do Brasil - 21/06/2017
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 00000000/0001-91
Razfo Social: BANCO DO BRASIL SA
Endereco: SBS SETOR BANCARIO SUL S/N QD 01 BL G 24° ANDA / ASA SUL /

BRASILIA / DF / 70073-901

A Caixa Econdémica Federal, no uso da atribuicdo que ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
guaisquer débitos referentes a contribuigbes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigag@es com o FGTS,

Validade: 21/05/2017 a 19/06/2017

Certificagdo Nimero: 2017052100340939475050

Informacgdo obtida em 08/06/2017, as 13:22:41.

A utilizac8o deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

hitps:/hwww sifge.caixa.gov.br/Empresa/CrifCrifF geCF SimprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz= 1&VARPessoa= 1&VARUf=DF&VARINscr=00000000%2F ... 11



DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA -
SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITQS COM EFEITO DE NEGATIVA
Cpmr et N \\
' t

CERTIDAO NR : 094-00.325.011/2017 ‘

NOME : BANCO DO BRASIL S.A.
ENDEREGO : SBS Q 01 BLOCO C LOTE 32 }
CIDADE 1 NAQO CADASTRADO
CPF 7 N f /
CNPJ : 00,000,000.0001-91
1. CF/DF e )
oA
~ FINALIDADE rLICITACAQ -
e '/ ’
- \' ty

Y . CERTIFICAMOS QUE __1

\ ’ [\ b )
HA DEBITOS VINCENDOS DE IPTY, ) 7
HA DEBITOS VINCENDOS OE TLP.: ' /

HA DEBITOS VINCENDOS DE IPVA /2017 .

HA DEBITOS VINCENDOS. LANCAMENTO: 0000010277 / 2016 / 7237
CONSTA(M) DEBITO(S) SUSPENSO(S) POR RECURSO ADMINISTRATIVO.
CONSTA(M) DEBITO(S) SUSPENSO(S) POR RECURSO JUDICIAL. '

o - Yy - e Z )

A )

‘ 5. : Y

~

Pelos débitos acima responde solldarlamente o adquirente, com base no art. 130 da Lei 5.172/66 - CTN,
Certiddo Positiva com Efeito de Negativa, com base no art. 151 combinado tom o arl, 206 da Lel 5.172/66 - CTN,

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualgtter tempo, débitos que venham
a ser apurados.
Esta Certidio abrange consulta a todos os débitos, Inclusive os relativos & Divida Ativa,

Certiddo expedida conforme o Decreto Distrital nr.  23.873 de 04/07/2003, gratuitamente,
Valida até 14 de Junho de 2017

Brasilia-DF, 16 de Margo de 2017

Cortldio emitida por ROSEANE PORTELA as 14:09 Prescinde da assinatura, conforme Decreto Dislrilal nr. 26.628 de 13 de janelro de 2006.

Deave ger validada na Internet polo site www.fazenda.df gov.br.

PAGIHA 1T
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Estado de Fazenda
Subsecretaria da Receita

CERTIDAO

Certificamos, para fins de direito, que o estabelecimento matriz do BANCO
DO BRASIL, CNPJ n° 00.000.000/0001-91, esta dispensado de inscricdo no
Cadastro Fiscal do Distrito Federal ~ CF/DF, por nao efetuar operagées tributaveis
pelo ISS ou pelo ICMS, conforme art. 7° ¢/c art. 12 do Decreto n® 25.508/2005 —
Regulamento do 1SS, e art. 12 c/c art. 20 do Decreto n® 18.955/1997 — RICMS.

(certidéo valida por 180 dias contados da data de emiss&o)
Brasllia, 21 de janeiro de 2017.

B

"
HORMINO DE Q

Subsecref3

SUBSECRETARIA DA RECEITA - SUREC
SBN Qd. 2 Bloco A Ed. Vale do Rio Doce, 7° andar, CEP 70.040-909 — Brasilia-DF
Fone: (61) 3312-8480 — Fax (81)3312-8476 — 3312-8466
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS A0S
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: BANCO DO BRASIL SA
CNPJ: 00.000.000/0001-91

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, ¢ certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n€ 56.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragio para fins de certificagéo da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional {(PGFN) débitos inscritos em
Divida Aliva da Unido com exigibilidade suspensa nos termos do arl. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisfo judicial que determina sua desconsideragao para fins de
cettificagéo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se & situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuiges sociais previstas

nas alfneas 'a' a 'd' do paragrafo tinico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo estd condicionada & verificag8o de sua autenticidade na Intemet, nos
enderegos <hltp:/fwww.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 15:13:40 do dia 26/05/2017 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 22/11/2017.

Cddigo de controle da certiddo: 7DBA.B041.F857.A1B0

Qualquer rasura cu emenda invalidara este documento.

11



000038

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacio

Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais - SIASG
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n® 8.666, de 1993, conforme documentagio apresentada para registro no SICAF e
arquivada na UASG Cadastradora, que a situacio do fornecedor no momento é a seguinte;

CNPJ / CPE: 00.000.000/0001-91 Validade do Cadastro:  08/06/2017

Razdo Social / Nome; BANCO DO BRASIL SA

Natureza Juridica: SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Domicilio Fiscal: 97012 - BRASILIA DF

Unidade Cadastradora 130005 - COORD.-GERAL DE EXECUCAO ORg.E FIN./ DA/MAPA

Atividade Econdmica: 6422-1/00 - BANCOS MULTIPLOS, COM CARTEIRA COMERCIAL

Enderego: ST SAUN SETOR DE AUTARQUIAS NORTE SN QUADRA 05 BLOCO B -
TORRE I SALA 101 201 301 401 5 - BRAS{LIA - DF

Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Vinculo com "Servigo Piblico"; Nada Consta

Ocorréncias Impeditivas indiretas; Nada Consta

Niveis validados:
1- Credenciamento

I1 - Habilitagio Juridica
[If - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Validade: 29/10/2017

FGTS Validade: 31/05/2017

INSS Validade: 29/10/2017

Trabalhista  Validade: 29/10/2017 http:;//www.tst.jus.br/certidao
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Municipal:

Receita Estadual/Distrital Validade: 16/07/2017

Receita Municipal (Isento)
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira - Validade: 30/06/2017

fndices Calculados: SG = 1.05; LG = 1.02; LC = 0.78
Patriménio Liquido: R$ 0,00

Legenda: documento(s) assinalado(s) com ™" esti(do) com prazo(s) vencidof(s).

Emitido em: 04/05/2017 15:16 I de 1
CPFE: 344.241.561-68 Nome: ALBERTO DEMETRIO SAMPAIO
Ass:




